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1. পটভূমি: কক্সবাজারে ১৩ লক্ষাধিক রোধিঙ্গাে উপধিধি বিত মান ধবরেে 

অনযিম বৃিত্তম এবং দীর্তিায়ী মানধবক সংকট ধিরসরব ধবরবধিি। ২০১৭ সারল এই 

সংকরটে শুরু রেরক িানীয় জনর াষ্ঠী এবং িানীয় সংিাসমূি ধিল প্রেম 

সাড়াদানকােী। পরে িানীয়, জািীয় এবং আন্তজত াধিক এনধজও, এবং জাধিসংর্ 

সংিাগুরলা রোধিঙ্গারদে মানধবক সিায়িা প্রদারন অিযন্ত গুরুত্বপূর্ত ভূধমকা পালন 

করে আসরি। ধকন্তু ধকিু সমসযা ধদনধদন আরো প্রকট িরে। যাে সমািান কো 

খুবই জরুধে। 
 
 

২. ৩০০ একর কৃমিজমি পুনরুদ্ধার: উধখয়া ও রটকনারে রোধিঙ্গা কযাম্প 

সংলগ্ন প্রায় ৩০০ একে কৃধিজধম কযারম্পে বরজত যে কােরর্ মাোত্মকভারব ক্ষধিগ্রস্ত 

িরয়রি বরল জানা র রি। ধবপুল পধেমার্ মানধবক সিায়িা বযরয়ে পেও এই জধম 

পুনরুদ্ধাে বা রটকসই বজত য বযবিাপনা ধনধিি কোে দৃশ্যমান রকারনা উরদযা  

রদখা যায়ধন, যা িানীয় জীধবকা ও খাদয ধনোপত্তা েক্ষায় গুরুত্বপূর্ত ভূধমকা োখরি 

পােি। ধবিয়টি আেও উরে জনক কাের্ কক্সবাজাে রজলা খাদয ধনোপত্তািীনিা 

ও কু্ষিাে সূিরক রদরশ্ে ধেিীয় ঝুুঁ ধকপূর্ত রজলা ধিরসরব ধবরবধিি। রজলাে অেতনীধি 

ও মানুরিে জীবনিাো মূলি বন, কৃধি, িান িাি ও লবর্ উৎপাদরনে উপে 

ধনভত েশ্ীল। ভধবিযৎ প্রজরেে স্বারেত কক্সবাজারে রটকসই প্রাকৃধিক সম্পদ 

বযবিাপনা ধনধিি কেরি িরব। 

 

৩. ভূগভভ স্থ পামনর ওপর মনভভ রতা কিাননা: ধবরশ্ি করে উধখয়ায় প্রায় ৫-

১০% টিউবওরয়ল িয়ি শুধকরয় র রি, নয়রিা লবর্াক্ত পাধন আসরি। বিত মারন 

উধখয়া ও রটকনারে রোধিঙ্গারদে জনয প্রধিধদন প্রায় ২ রকাটি ৬০ লাখ ধলটাে 

ভূ ভত ি পাধন উরত্তালন কো িরে। ধকন্তু CCNF দীর্তধদন িরে ভূ ভত ি পাধনে 

পধেবরিত  নাে নদীে পাধন পধেরশ্ািরনে মািযরম বযবিারেে দাধব জাধনরয় আসরি। 

ধবকল্প পাধনে উৎস তিধে এবং পুকুে খনরনে মািযরম ভূ রভত  পাধন পুনঃসংেক্ষরর্ে 

উরদযা  গ্রির্ কেরি িরব। 
 
 

 

 

৪. সীিান্ত মনরাপত্তা মনমিত করা: আমো রদরখধি, কক্সবাজারে সীমান্ত 

ধনোপত্তা অিযন্ত দুবতল।  ি করয়ক বিরে বহু মানুি প্রার্ িাধেরয়রি। কক্সবাজারেে 

িানীয় জন র্ ও এনধজওসমূি দীর্তধদন িরে শ্ধক্তশ্ালী সীমান্ত ধনোপত্তা বযবিাে 

দাধব জাধনরয় আসরি, যারি িানীয় জন রর্ে ধনোপত্তা ধনধিি িয়। বাংলারদশ্ 

রসনাবাধিনী ও ধবধজধবে সক্ষমিা বৃধদ্ধ, পযতাপ্ত সীমান্তেক্ষী রমািারয়ন, সীমারন্ত 

রবড়া ধনমতার্ এবং নাে নদীরি শ্ধক্তশ্ালী রনৌ টিল ধনধিি কোে মািযরম 

সেকােরক সীমান্ত ধনোপত্তা রজােদাে কেরি িরব। 
 
 

 

 

৬. স্থাযী আশ্রয মনিভানের মসদ্ধানন্ত স্থানীয সরকার ও রাজননমতক ননতৃনের 

পরাির্ভ মনমিত করনত হনে: জধম ও িানীয় স্বারেতে প্ররে রজলা প্রশ্াসন, 

শ্ের্ােী ত্রার্ ও প্রিযাবসান কধমশ্নাে, বন ধবভা , ইউধনয়ন পধেিদ ও িানীয় 

সেকাে প্রধিধনধিরদে সারে পোমশ্ত কো িানীয় জন রর্ে নযাযয অধিকাে। 

ধবেবযাপী শ্ের্ােী সংকট বযবিাপনায় িায়ী অবকাঠারমা খুব কমই রদখা যায়। ধকন্তু 

রোধিঙ্গা সংকরট আমো িায়ী িেরনে িাপনা ধনমতার্ িরি রদখধি। আমো মরন 

কধে, এটি সামধগ্রক মানধবক সংকট বযবিাপনায় একটি রনধিবািক দৃষ্টান্ত তিধে 

কেরব এবং আশ্রয়দািা রদরশ্ িায়ী বসবারসে প্রবর্িা সৃধষ্ট কেরব। একই সরঙ্গ, রয 

রদশ্ এই শ্ের্ােী সংকরটে জনয দায়ী, িারদে প্রিযাবাসরনে দায়বদ্ধিাও করম 

রযরি পারে। সম্প্রধি দুরযতা  বযবিাপনা ও ত্রার্ মন্ত্রর্ালরয়ে সধিব কক্সবাজাে 

কযাম্প পধেদশ্তন করেরিন এবং রসখারন আশ্রয় ধনমতার্ ধবিরয় ধসদ্ধান্ত রনওয়া 

িরয়রি বরল িাের্া কো িরে। ধকন্তু রসই আরলািনায় রকবল  

 

সীধমিসংখযক জাধিসংর্ সংিা, আইএনধজও ও এনধজও অংশ্গ্রিরর্ে সুরযা  

রপরয়রি। িানীয় এনধজও, ধসএসও, CCNF প্রধিধনধি ও িানীয় সেকাে 

প্রধিধনধিরদে অংশ্গ্রিরর্ে সুরযা  ধিল না। এিাড়া আশ্রয় ধনমতারর্ বযবহৃি 

উপকের্ পধেরবশ্বান্ধব নয় (রযমন প্লাধিক ধত্রপল) এবং অনযানয উপকের্ও িায়ী 

িেরনে, ধকন্তু এ ধবিরয় রকারনা স্বেিা বা বজত য বযবিাপনাে পধেকল্পনা কো িয়ধন। 

আমো শুরনধি ধনমতার্কারজ Infinix নারমে একটি রকাম্পাধন কাজ কেরি। 

ধকন্তু এ ধসদ্ধারন্তে ধবিরয় আেআেআেধস, বন ধবভা  ও িানীয় সেকারেে সরঙ্গ 

রকারনা আরলািনা িয়ধন। এটি ধক বাংলারদরশ্ে ধনোপত্তাে জনয হুমধক নয়? 

 

 

৭. UN OCHA-এর অর্ভাযন সরাসমর স্থানীয এনমজওনের নকন নয: 

িিধবল সংগ্ররি জাধিসংর্ সংিাগুরলাে সক্ষমিা ও উরদযা রক আমো সািুবাদ 

জানাই। সম্প্রধি UNOCHA যুক্তোষ্ট্র সেকারেে কাি রেরক রোধিঙ্গা মানধবক 

সিায়িাে জনয ১৫০ ধমধলয়ন মাধকত ন ডলাে বোদ্দ রপরয়রি। এে মরিয ৯২% অেত 

র রি জাধিসংর্ সংিাগুরলাে কারি এবং ৮% র রি আন্তজাধিত ক সংিাগুরলাে 

কারি, ধকন্তু িানীয় এনধজওরদে সোসধে রকারনা অেতায়ন কো িয়ধন, যা িারদে 

িানীয়কের্ অঙ্গীকারেে পধেপন্থী। আমো সম্মানপূবতক দািারদে প্রধি আহ্বান 

জানাই, িাো রযন িানীয় এনধজওরদে সোসধে অেতায়ন করে। এিাড়া এই অেতায়ন 

প্রধিয়ায় রকারনা উেুক্ত দেপত্র বা িেয প্রকাশ্ কো িয়ধন, যা স্বেিা ও 

জবাবধদধিিা ধনরয় প্রে তিধে করে। 
 
 

৮. পুলড ফান্ড স্বচ্ছ, প্রমতন ামগতািূলক এেং স্থানীয এনমজওনের জনয 

হনত হনে: ব্র্যাক রোধিঙ্গা প্রধিধিয়ায় িানীয় সং ঠনগুরলাে জনয একটি পুলড 

োন্ড পধেিালনা কেরি। ধকন্তু আমো রদরখধি, এই োরন্ডে অধিকাংশ্ অংশ্ীদাে 

জািীয় এনধজও, যাো কক্সবাজারেে িানীয় সং ঠন নয়। িেয অনুযায়ী, োন্ড 

গ্রির্কােীরদে মরিয মাত্র ২২% িানীয় এনধজও (৬টি সং ঠন) এবং ৭৮% জািীয় 

এনধজও (২১টি সং ঠন)। এই পুলড োন্ড িানীয় এনধজও কনরসাটিত য়ারমে মািযরম 

পধেিাধলি িওয়া উধিি। 
 

৯. পুলড ফানন্ডর কা ভকামরতা মননয প্রশ্ন: এই পুলড োরন্ডে ধবপুল অেত 

সাং ঠধনক সক্ষমিা বৃধদ্ধে নারম প্রধশ্ক্ষর্ ও কমতশ্ালায় বযয় িরয়রি, যাে প্রায় 

৪০-৫০% ব্র্যারকে কারিই রেরক র রি বরল িাের্া কো িয়। ধকন্তু এি 

উরদযার ে পেও িানীয় রকারনা এনধজও এখরনা রকারনা রসক্টে বা ক্লািারেে 

রনিৃত্ব ধনরি পারেধন। CCNF ও িানীয় এনধজওসমূি ধবোস করে রয সক্ষমিা 

বৃধদ্ধ কাযতিম সঠিকভারব মূলযায়ন কো প্ররয়াজন। বিত মারন রোধিঙ্গা সাড়াদারন 

১১৭টি এনধজও কাজ কেরি। এে মরিয ৮-৯টি জাধিসংর্ সংিা, ৫০-৫৫টি 

আইএনধজও, ৮-১০টি িানীয় এনধজও এবং বাধকগুরলা রদরশ্ে ধবধভন্ন অঞ্চরলে 

সং ঠন। আমারদে দাধব িরলা—আেও রবধশ্ িানীয় এনধজওরক যুক্ত কেরি িরব 

এবং িানীয়কেরর্ে প্রধিশুধিে অংশ্ ধিরসরব অেতায়ন ও দক্ষিা িস্তান্তরেে 

মািযরম িারদে সক্ষমিা বৃধদ্ধ কেরি িরব। 
 

 

১০. জামতসংঘ সংস্থা ও আইএনমজওনের সরাসমর োস্তোযন েন্ধ করনত 

হনে: জাধিসংর্ সংিা ও আইএনধজওগুরলাে িিধবল সংগ্রি, প্রযুধক্ত ি দক্ষিা 

ও মধনটধেং সক্ষমিা েরয়রি। ধকন্তু িানীয় এনধজওরদে সিায়িা কোে পধেবরিত  

ধকিু জাধিসংর্ সংিা (IOM, UNHCR) এবং আইএনধজও (Tdh, 

ActionAid, ACTED) সোসধে প্রকল্প বাস্তবায়ন কেরি। আমো জাধন, িারদে 

বযবিাপনা ও পধেিালন বযয় িানীয় এনধজওরদে িুলনায় অরনক রবধশ্। িাই 

আমারদে আহ্বান—জাধিসংর্ সংিা ও আইএনধজওগুরলা িানীয় এনধজওরদে 

অংশ্ীদাে ধিরসরব ধনরয় কাজ কেরব এবং িারদে ভূধমকা িরব িিধবল সংগ্রি, 

কাধে ধে সিায়িা ও মধনটধেং প্রদান। জাধিসংর্ সংিাগুরলাে সোসধে বাস্তবায়রন 

যাওয়া উধিি নয়। 

 

১১. জামতসংঘ সংস্থাগুনলানক নজলা প্রর্াসন ও স্থানীয সরকানরর কানেও 

জোেমেমহতার আওতায আননত হনে: শুরু রেরকই জাধিসংর্ সংিাগুরলা 

িানীয় বা রজলা প্রশ্াসরনে কারি জবাবধদধিিাে আওিায় ধিল না। অেি িা োকা 

msev` m‡¤§j‡bi Ae ’̄vb cÎ, 11 †g 2026, K·evRvi 
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উধিি। আমো ইরদারনধশ্য়া ও রনপারল রদরখধি, রসখারন সব জাধিসংর্ সংিা 

িানীয় ও জািীয় সেকাে উভরয়ে কারিই জবাবধদধিিাে আওিায় োরক। 

সেকারেে যোযে অনুমধি িাড়া িাো রকারনা কাযতিম বাস্তবায়ন কেরি পারে না। 

আমো বলরি িাই—রকউ জবাবধদধিিাে ঊরবত  নয়। বাংলারদশ্ একটি সাবতরভৌম 

রদশ্, িাই সব সংিারকই বাংলারদশ্ সেকারেে কারি জবাবধদধিিাে আওিায় 

োকরি িরব। 
 

১২. দুটি প্রমতষ্ঠাননর হানত তহমেল নকন্দ্রীভূত হওযা ও একনেটিযাকরে: 

সাম্প্রধিক সমরয় CCNF ও িানীয় এনধজওসমূি লক্ষয করেরি রয অধিকাংশ্ 

িিধবল একটি জািীয় পযতারয়ে আইএনধজও এবং কক্সবাজারেে একটি িানীয় 

প্রধিষ্ঠারনে কারি রকন্দ্রীভূি িরে। এ ধনরয় িানীয়  র্মািযম ও সুশ্ীল সমারজ 

উরে  তিধে িরয়রি। এটি মানধবক সিায়িা কাযতিরম এক িেরনে একরিটিয়া 

প্রভাব তিধে কেরি। িিধবল বণ্টন আেও নযাযয, সমিাধভধত্তক ও িানীয় 

অংশ্ীজনরদে মরিয বধণ্টি িওয়া উধিি। 
 

১৩. নকন একটি মনমেভ ষ্ট নেনর্র এত নেমর্ প্রোসী কিভকতভ া এখানন কাজ 

কনরন: কক্সবাজারে কমতেি অরনক আইএনধজও ও জাধিসংর্ সংিায় রদখা 

যারে রয অধিকাংশ্ প্রিান ধনবতািী কমতকিত া ও উচ্চপদি কমতকিত াো একটি ধনধদত ষ্ট 

রদরশ্ে না ধেক। আমো মরন কধে, এটি আমারদে জািীয় ধনোপত্তা বযবিাে জনয 

উরের ে ধবিয়। িাই আমো বাংলারদশ্ সেকাে ও সংধিষ্ট সংিাগুরলাে প্রধি 

আহ্বান জানাই রয, এসব গুরুত্বপূর্ত পরদ বাংলারদধশ্রদে ধনরয়া  ধনধিি কো 

রিাক এবং জািীয় সাবতরভৌমত্ব ও ধনোপত্তাে ধবিয়গুরলা সরবতাচ্চ গুরুত্ব ধদরয় 

ধবরবিনা কো রিাক। 
 

১৪. নরামহঙ্গা নকা-অমডভ ননর্ন টিি (RCT)-এ স্থানীয সরকার ও 

রাজননমতক প্রমতমনমিনের অন্তভুভ মি মনমিত করনত হনে: বিত মারন ৭টি 

সংিাে অংশ্গ্রিরর্ RCT  ঠিি িরয়রি, রযখারন ২টি িানীয়, ২টি জািীয় এবং 

২টি আন্তজত াধিক সংিা েরয়রি। ধকন্তু আমো লক্ষয করেধি রয এই সমন্বয় 

কাঠারমারি িানীয় সেকাে প্রধিধনধিরদে রকারনা অন্তভুত ধক্ত রনই। েরল অরনক 

ধসদ্ধান্ত মূলি জাধিসংর্ সংিাগুরলাে স্বােত অনুযায়ী পধেিাধলি িরে, কাের্ 

িাোই এই কাঠারমারি সংখযা ধেষ্ঠ। CCNF রজাোরলাভারব দাধব জানায় রয 

িানীয় সেকাে প্রধিধনধি, ধবরশ্ি করে সংসদ সদসযরদে (MPs) এই সমন্বয় 

কাঠারমারি অন্তভুত ক্ত কেরি িরব, যারি কক্সবাজারেে জন রর্ে স্বােত ও উরে  

যোযেভারব প্রধিেধলি িয়। 
 

১৫. নরামহঙ্গা প্রতযাোসন কমির্ন গঠন: বিত মারন কক্সবাজারে ১৩ লক্ষাধিক 

রোধিঙ্গা শ্ের্ােী অবিান কেরি।  ি দুই বিরে আেও ২ লক্ষাধিক নিুন শ্ের্ােী 

বাংলারদরশ্ প্ররবশ্ করেরি। প্রিযাবাসরনে পধেবরিত  শ্ের্ােীে সংখযা বাড়রি, যা 

রদরশ্ে ওপে একটি বড় রবাঝা িরয় দাুঁ ধড়রয়রি। েরল কক্সবাজারেে মানুি 

প্রিযাবাসন প্রধিয়ায় দৃশ্যমান অগ্র ধিে অভারব  ভীে উরে  প্রকাশ্ কেরি। এখন 

পযতন্ত রকারনা সুস্পষ্ট রোডমযাপ রদখা যায়ধন। এ রপ্রক্ষাপরট CCNF একটি 

রোধিঙ্গা প্রিযাবাসন কধমশ্ন  ঠরনে দাধব জানারে, যা প্রিযাবাসন প্রধিয়াে জনয 

জবাবধদধিমূলক প্রধিষ্ঠান ধিরসরব কাজ কেরব এবং িানীয় জন রর্ে কারি 

অগ্র ধি ও িালনা াদ িেয উপিাপন কেরব। 

 

১৬. নরামহঙ্গা কযাম্প পমরের্ভনন আগতনের স্থানীয এনমজও ও 

জনপ্রমতমনমিনের সনঙ্গ সাক্ষাৎ করা উমেত: আমো স্পষ্টভারব বুধঝ রয 

দশ্তনােীো একটি উরদ্দশ্য ধনরয় রোধিঙ্গা কযাম্প পধেদশ্তরন আরসন। িাো 

রোধিঙ্গারদে কো রশ্ারনন, ধকন্তু িানীয় এনধজও ও জনপ্রধিধনধিরদে মিামি 

রশ্ারনন না। অেি এই সংকরট সবরিরয় রবধশ্ ভুক্তরভা ী িানীয় জন র্। িাই 

িারদে কণ্ঠস্বেও রশ্ানা জরুধে। িানীয় মানুিই িারদে এলাকাে সরবতাত্তম স্বােত 

সম্পরকত  জারন। েরল রযরকারনা ধসদ্ধান্ত িানীয় এনধজও ও জনপ্রধিধনধিরদে সরঙ্গ 

আরলািনা ও মিধবধনমরয়ে মািযরম বাস্তবায়ন কো উধিি। 

 

১৭. নরামহঙ্গা সংকট েযেস্থাপনায স্থানীয িানুনির কিভসংস্থান মনমিত করা: 

কক্সবাজাে রজলাে অরনক মানধবক কমী ইরিামরিয িাকধে িাধেরয়রিন। িানীয় 

জন রর্ে মরিয উরে  তিধে িরয়রি রয রজলাে বাইরেে মানুিরদে িুলনায় 

িানীয়ো রবধশ্ কমতসংিান িাোরে। িাই ধনরয়া  ও িাকধেে রক্ষরত্র িানীয় 

জন র্রক অগ্রাধিকাে ধদরি িরব। 

 

১৮. মসদ্ধান্ত গ্রহনের প্ল্যাটফনিভ স্থানীয এনমজওনের অংর্গ্রহে ননই: আমো 

লক্ষয কেধি রয ধসদ্ধান্ত গ্রিরর্ে ধবধভন্ন রোোম ও প্লযাটেমত িানীয় এনধজওরদে 

সমৃ্পক্ত কেরি খুব কম আগ্রি রদখায়। এ িেরনে তবঠক বা ধসদ্ধান্ত গ্রির্ প্রধিয়াে 

িেযও খুব কম প্রিাে বা প্রকাশ্ কো িয়, রযখারন মূলি জাধিসংর্ সংিা ও 

সেকাধে প্রধিধনধিোই অংশ্ রনয়। সম্প্রধি কযারম্প দুইিলা আবাসন ধনমতারর্ে 

ধবিয়টি রকারনা এনধজও বা জনপ্রধিধনধিরদে সরঙ্গ আরলািনা কো িয়ধন। আমো 

আশ্ঙ্কা কেধি িানীয় এনধজও ও জনপ্রধিধনধিরদে বাদ ধদরয় রকারনা োজননধিক 

উরদ্দশ্য বাস্তবায়রনে রিষ্টা কো িরে ধক না। আমো এ িেরনে আিেরর্ে িীব্র্ 

ধবরোধিিা কেধি। 

 

১৯. নহাস্ট কমিউমনটির জনয েরাদ্দ ২৫% অনর্ভর স্বচ্ছতা মনমিত করনত 

হনে: দীর্তরময়াধদ রোধিঙ্গা সংকরটে কােরর্ কক্সবাজারেে রিাি কধমউধনটি 

সামাধজক, অেতননধিক ও পধেরবশ্ ি িারপে মুরখ েরয়রি। িাই রিাি 

কধমউধনটিে জনয কধেি ২৫% বোরদ্দে ধবিরয় অধিক স্বেিা প্ররয়াজন। এই 

বোরদ্দে ধভধত্ত কী, রকাোয় বযয় িরে, রকান খারি বযবিাে িরে, রকান সংিা 

বাস্তবায়ন কেরি এবং কীভারব অেত বযয় কো িরে এসব িেয স্পষ্টভারব প্রকাশ্ 

কেরি িরব। এরি জবাবধদধিিা, স্বেিা ও িানীয় জন রর্ে আিা বৃধদ্ধ পারব। 
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